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Z siedzibą w Polsce, SAS Group rozwinął się do pozycji największego producenta 
palet EPAL w kraju oraz jednego z wiodących producentów palet drewnianych w Europie.
Firma łączy produkcję na skalę przemysłową z rosnącą automatyzacją oraz silnym
naciskiem na stabilność łańcucha dostaw. Prezes Zarządu, Dawid Stajerski, rozmawiał z
Hannah Barnett o rozwoju spółki i jej kierunkach strategicznych.

   Obsługując ponad 750 firm w całej Europie, 
SAS Group dostarcza palety zarówno
międzynarodowym koncernom z sektora 
FMCG, jak i regionalnym przedsiębiorstwom
przemysłowym. Działalność firmy jest
zorganizowana tak, aby zapewniać stałe
wolumeny, standaryzowaną jakość oraz
przewidywalne terminy dostaw. 

Fakty i liczby 
   Zainstalowane moce produkcyjne pozwalają
na wytwarzanie do pięciu milionów palet EUR-
EPAL rocznie, co daje SAS Group możliwość
zwiększania produkcji w razie potrzeby. 
Obecnie jednak strategicznym priorytetem nie
jest wzrost wolumenu, lecz dalsza poprawa
efektywności, automatyzacji oraz dyscypliny
kosztowej.

„To dzięki nim możemy oferować nie tylko
produkt wysokiej jakości, aleprzede wszystkim
być rzetelnym i odpowiedzialnym partnerem.
Dążymy do tego, aby gospodarka paletowa nie
obciążała zasobów naszych klientów i
funkcjonowała całkowicie bez zakłóceń.”

   Naszą największą siłą są ludzie” – powiedział
Dawid Stajerski, CEO.

   Choć produkcja jest dziś silnie
zautomatyzowana i prowadzona na skalę
przemysłową, SAS Group pozostaje firmą
rodzinną, rozwijaną w oparciu o
długoterminowe partnerstwa i stabilność relacji.



CEO Dawid Stajerski
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Nasze główne rynki eksportowe 
obejmują całą Europę, 

ze szczególnym uwzględnieniem
 kluczowych gospodarek, takich jak 

Włochy, Austria, Niderlandy, 
Hiszpania, Francja i Niemcy

   SAS Group dostarcza swoje produkty
klientom z niemal wszystkich sektorów
przemysłowych, ponieważ palety pozostają
fundamentalnym elementem współczesnych
łańcuchów dostaw – obsługując przemysł
spożywczy, farmaceutyczny, chemiczny,
opakowaniowy, budowlany i motoryzacyjny.

   „Nasze główne rynki eksportowe obejmują
całą Europę, ze szczególnym uwzględnieniem
kluczowych gospodarek, takich jak Włochy,
Austria, Niderlandy, Hiszpania, Francja i
Niemcy” – powiedział Stajerski. „W zależności
od miesiąca od 30 do 45 procent naszej
produkcji trafia na rynek krajowy, a pozostała
część jest  eksportowana do innych krajów
europejskich.”

Droga SAS Group do obecnej dominującej
pozycji była wyznaczona przez dwa kluczowe
momenty zwrotne. Pierwszy nastąpił w 2018
roku, gdy firma podjęła strategiczną decyzję o
zakupie zakładu produkcyjnego w południowej
Polsce. „Ten krok, w połączeniu z przejęciem
mniejszego producenta palet, umożliwił nam
uruchomienie pełnoskalowej produkcji
zarówno palet, jak i wsporników, co zwiększyło
naszą kontrolę nad łańcuchem dostaw” –
wyjaśnił Stajerski.

    Zaufanie zdobyte dzięki partnerskiemu
podejściu przełożyło się na długoterminowe
kontrakty na dostawy palet dla polskich i
międzynarodowych liderów rynku FMCG.
Drugim kluczowym momentem była
intensywna modernizacja przeprowadzona w
latach 2023–2024, która radykalnie zwiększyła
efektywność i poziom automatyzacji.
   Uruchomiliśmy nową, automatyczną linię
produkcji palet, wymieniliśmy system zasilania
suszarni oraz zoptymalizowaliśmy procesy
produkcji wsporników” – powiedział Stajerski.
„Te działania zmieniły skalę naszej działalności
– dziś funkcjonujemy jako nowoczesny zakład
przemysłowy, gotowy na nowe wyzwania
rynkowe.”

    „Nadal utrzymujemy wcześniejszą
efektywność, co pokazuje, jak skutecznie
potrafimy działać przy mniejszych zasobach
ludzkich – a to kluczowy czynnik w obecnych
warunkach rynkowych” – podkreślił Stajerski.

   Palety to produkt, który musi działać
niezawodnie w każdych warunkach. Dlatego
SAS Group podkreśla swoją reputację w
zakresie wysokiej jakości, elastyczności
logistycznej oraz silnego nacisku na innowacje
i partnerstwo.

    „Inwestujemy znacząco w optymalizację
procesów i prowadzimy kontrolę jakości na
każdym etapie produkcji, w tym w wysoko
zautomatyzowanych, powtarzalnych procesach
wytwórczych” – powiedział Stajerski. „Naszym
celem jest bycie wiarygodnym partnerem dla
największych podmiotów w Europie. Dlatego
podchodzimy do klientów i dostawców w
sposób strategiczny, budując stabilność
dostaw i wiarygodność rynkową.”

   SAS Group jest jedną z pierwszych firm
paletowych w Europie, które wprowadziły kody
QR na swoich produktach. Umożliwia to
dokładne śledzenie drogi palety od momentu
produkcji, a także rejestrowanie wszystkich
napraw. Kod QR znacząco utrudnia również
podrabianie palet EPAL, dzięki precyzyjnej
informacji o czasie i miejscu produkcji.
„To przełomowy pierwszy krok w kierunku
cyfryzacji palet drewnianych” – powiedział
Stajerski. „Widzimy ogromny potencjał w
koncepcji ‘cyfrowego paszportu’ dla palet. 

   Gdy rozwiązanie to stanie się powszechne, 
a systemy klientów zintegrują się z platformą
zarządzania paletami EPAL, będziemy mogli
zoptymalizować logistykę każdej palety.
Maksymalizacja cyklu życia opakowania, a w
konsekwencji zmniejszenie zapotrzebowania
na nowe surowce, znacząco przyczyni się do
zrównoważonego rozwoju całego sektora.”

Palety z paszportem

   Rok 2022 był rekordowy pod względem
przychodów – osiągnęły one 40 milionów euro.
W szczytowym momencie firma zatrudniała
prawie 90 osób, jednak dzięki automatyzacji
obecnie zespół liczy mniej niż 60 pracowników,
przy utrzymaniu stabilnych obrotów.



   Celem jest budowa bardziej zintegrowanej
struktury zdolnej do obsługi szerszego rynku,
przy jednoczesnym wzmocnieniu kontroli nad
surowcami i marżami operacyjnymi. Zdaniem
Stajerskiego taka integracja nie tylko
ustabilizowałaby koszty wejściowe, ale także
przyspieszyła długoterminowy wzrost i
stworzyła silniejszą platformę pod przyszłe
inwestycje strategiczne.

   „Na tym etapie możemy powiedzieć, że jest
to nasza propozycja kierunku rozwoju.
Prowadzimy wstępne, niewiążące rozmowy w
celu oceny jej wykonalności” – wyjaśnił
Stajerski. „Jestem przekonany, że głębsza
integracja w naszym sektorze będzie
naturalną odpowiedzią na przyszłe wyzwania
rynkowe i pozwoli uwolnić potencjał synergii
wszystkich zaangażowanych stron.”

   Strategiczna koncepcja, obecnie
opracowywana przez CEO Dawida Stajerskiego,
może zdefiniować przyszły kierunek rozwoju
firmy. W odpowiedzi na przewidywane presje
rynkowe oraz strukturalne wyzwania w branży
drzewnej, zainicjował on rozmowy dotyczące
potencjalnego modelu konsolidacji
obejmującego kilka innych podmiotów z
branży, w tym producenta palet
niestandardowych, wyspecjalizowaną firmę
naprawczą oraz tartak.

Building bonds
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   Jako firma stawiająca na ludzi, SAS Group
zapewnia kluczowym klientom dedykowanych
opiekunów handlowych, którzy znają
specyfikę ich działalności i wymagania
jakościowe.

   W branży opakowań drewnianych
współpraca z dostawcami ma fundamentalne
znaczenie ze względu na duże wahania
popytu oraz dostępności surowca. Podobnie
jak w relacjach z klientami, strategia wobec
dostawców opiera się na partnerstwie i
długoterminowych relacjach budowanych na
wzajemnym zrozumieniu. Takie podejście
okazało się kluczowe zarówno w okresach
wzmożonego popytu, jak i podczas słabszej
koniunktury.

   „Większość naszych kluczowych partnerów
znajduje się w Polsce, co ułatwia bezpośredni
kontakt i szybką reakcję” – powiedział
Stajerski. „Drewno jest surowcem
strategicznym, ale jednocześnie wrażliwym
środowiskowo, dlatego kluczowe jest
planowanie długoterminowe, a nie sezonowa
współpraca. Możliwość śledzenia drogi
surowca oraz wspólnego przygotowania się do
nowych regulacji stała się bardzo ważna.
Rozwijamy się razem z naszymi dostawcami.”

   Dynamiczny wzrost kosztów operacyjnych –
szczególnie energii i pracy – to niemal
uniwersalne wyzwanie rynkowe. Jednocześnie
zmieniające się warunki geopolityczne i
regulacyjne wprowadzają niepewność do
globalnego otoczenia biznesowego. Czynniki
te mogą istotnie wpływać na konkurencyjność
i marże SAS Group, ale nie są nie do
pokonania.

   „Nie możemy również ignorować rosnącej
presji związanej z kwestiami środowiskowymi,
w tym oczekiwań dotyczących ograniczenia
wycinki drzew na cele przemysłowe” –
powiedział Stajerski. 

Budowanie relacji

Koncepcja konsolidacji

   Z pewnością branża paletowa to coś więcej,
niż mogłoby się wydawać. Sukces w tym
sektorze opiera się na strategicznych
decyzjach, rozsądnym partnerstwie i
innowacjach. Paleta jest bowiem bezcenna
dla współczesnego biznesu.

   „Paleta może być postrzegana jako ‘prosty’
produkt, ale w praktyce ma ogromne
znaczenie dla sprawnego funkcjonowania
całej gospodarki” – podsumował Stajerski.
„Ciągły rozwój tego sektora, w obliczu
nieustannie pojawiających się nowych
wyzwań, jest czymś, co motywuje do
działania.”


