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Z siedziba w Polsce, SAS Group rozwinat sie do pozycji najwiekszego producenta

palet EPAL w kraju oraz jednego z wiodgacych producentow palet drewnianych w Europie.
Firma taczy produkcje na skale przemystowa z rosngcag automatyzacja oraz silnym
naciskiem na stabilnos$¢ tarnicucha dostaw. Prezes Zarzadu, Dawid Stajerski, rozmawiat z
Hannah Barnett o rozwoju sp6iki i jej kierunkach strategicznych.

Obstugujac ponad 750 firm w catej Europie,
SAS Group dostarcza palety zaréwno
miedzynarodowym koncernom z sektora
FMCG, jak i regionalnym przedsiebiorstwom
przemystowym. Dziatalnos¢ firmy jest
zorganizowana tak, aby zapewniac state
wolumeny, standaryzowang jakos¢ oraz
przewidywalne terminy dostaw.

Cho¢ produkcja jest dzis silnie
zautomatyzowana i prowadzona na skale
przemystowa, SAS Group pozostaje firma
rodzinnag, rozwijang w oparciu o
diugoterminowe partnerstwa i stabilnos¢ relacji.

Nasza najwieksza sitg sg ludzie” — powiedziat
Dawid Stajerski, CEO.

.10 dzieki nim mozemy oferowac nie tylko
produkt wysokiej jakosci, aleprzede wszystkim
by¢ rzetelnym i odpowiedzialnym partnerem.
Dazymy do tego, aby gospodarka paletowa nie
obcigzata zasobow naszych klientow i
funkcjonowata catkowicie bez zaktdécen.”
Fakty i liczby

Zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg
na wytwarzanie do pieciu milionéw palet EUR-
EPAL rocznie, co daje SAS Group mozliwosc¢
zwiekszania produkciji w razie potrzeby.
Obecnie jednak strategicznym priorytetem nie
jest wzrost wolumenu, lecz dalsza poprawa
efektywnosci, automatyzacji oraz dyscypliny
kosztowej. sl
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Nasze gtdwne rynki eksportowe
obejmujg catg Europe,
ze szczegoOlnym uwzgled nieniem
kluczowych gospodarek, takich jak
Wiochy, Austria, Niderlandy,
Hiszpania, Francja i Niemcy

CEO Dawid Stajerski

SAS Group dostarcza swoje produkty
klientom z niemal wszystkich sektoréw
przemystowych, poniewaz palety pozostajg
fundamentalnym elementem wspotczesnych
tancuch 6w dostaw - obstugujac przemyst
spozywczy, farmaceutyczny, chemiczny,
opakowaniowy, budowlany i motoryzacyjny.

-Nasze gtéwne rynki eksportowe obejmuja
calg Europe, ze szczegblnym uwzglednieniem
kluczowych gospodarek, takich jak Wiochy,
Austria, Niderlandy, Hiszpania, Francjai
Niemcy” - powiedziat Stajerski. ,W zalezn osci
od miesigca od 30 do 45 procent naszej
produkciji trafia na rynek krajowy, a pozostata
czesc jest eksportowana do innych krajow
europejskich.”
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Droga SAS Group do obecnej dominujacej
pozyciji byta wyznaczona przez dwa kluczowe
momenty zwrotne. Pierwszy nastgpit w 2018
roku, gdy firma podjeta strategiczng decyzje o
zakupie zaktadu produkcyjnego w potudniowej
Polsce. ,Ten krok, w potaczeniu z przejeciem
mniejszego producenta palet, umozliwit nam
uruchomienie peinoskalowej produkciji
zarébwno palet, jak i wspornikéw, co zwiekszyto
naszg kontrole nad tanncuchem dostaw” —
wyjasnit Stajerski.

Zaufanie zdobyte dzieki partnerskiemu
podejsciu przetozyto sie na dlugoterminowe
kontrakty na dostawy palet dla polskich i
miedzynarodowych lideréw rynku FMCG.
Drugim kluczowym momentem byila
intensywna modernizacja przeprowadzona w
latach 2023-2024, ktéra radykalnie zwiekszyta
efektywn 0s¢ i poziom automatyzaciji.

UruchomiliSmy nowa, automatyczna linie
produkcji palet, wymieniliSmy system zasilania
suszarni oraz zoptymalizowaliSmy procesy
produkcji wspornikéw” — powiedziat Stajerski.
.Te dzialania zmienily skale naszej dziataln osci
— dzis$ funkcjonujemy jako nowoczesny zaktad
przemystowy, gotowy na nowe wyzwania
rynkowe.”

Rok 2022 byt rekordowy pod wzgledem
przychodoéw - osiggnety one 40 milionéw euro.
W szczytowym momencie firma zatrudniata
prawie 90 o0s0b, jednak dzieki automatyzacji
obecnie zespobt liczy mniej niz 60 pracownikéw,
przy utrzymaniu stabilnych obrotow.
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~-Nadal utrzymujemy wczesniejsza
efektywnos¢, co pokazuje, jak skutecznie
potrafimy dziata¢ przy mniejszych zasobach
ludzkich — a to kluczowy czynnik w obecnych
warunkach rynkowych” — podkreslit Stajerski.

Palety z paszportem

Palety to produkt, ktory musi dziatac
niezawodnie w kazdych warunkach. Dlatego
SAS Group podkresla swojg reputacje w
zakresie wysokiej jakosci, elastycznosci
logistycznej oraz silnego nacisku na innowacje
I partnerstwo.

~Nnwestujemy znaczaco w optymalizacje
procesow i prowadzimy kontrole jakosci na
kazdym etapie produkcji, w tym w wysoko
zautomatyzowanych, powtarzalnych procesach
wytworczych” — powiedziat Stajerski. ,,Naszym
celem jest bycie wiarygodnym partnerem dla
najwiekszych podmiotow w Europie. Dlatego
podchodzimy do klientéw i dostawcow w
sposo6b strategiczny, budujac stabilnos¢
dostaw i wiarygodnos¢ rynkowa.”

SAS Group jest jedng z pierwszych firm
paletowych w Europie, ktére wprowadzity kody
QR na swoich produktach. Umozliwia to
doktadne Sledzenie drogi palety od momentu
produkciji, a takze rejestrowanie wszystkich
napraw. Kod QR znaczgco utrudnia rowniez
podrabianie palet EPAL, dzieki precyzyjnej
informaciji o czasie i miejscu produkciji.

.10 przetomowy pierwszy krok w kierunku
cyfryzaciji palet drewnianych” — powiedziat
Stajerski. ,\Widzimy ogromny potencjat w

koncepciji ‘cyfrowego paszportu’ dla palet.

Gdy rozwigzanie to stanie sie powszechne,
a systemy klientéw zintegruja sie z platforma
zarzadzania paletami EPAL, bedziemy mogli
zoptymalizowac logistyke kazdej palety.
Maksymalizacja cyklu zycia opakowania, a w
konsekwencji zmniejszenie zapotrzebowania
na nowe surowce, znaczaco przyczyni sie do
zrbwnowazonego rozwoju catego sektora” M
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Budowanie relacji

Jako firma stawiajgca na ludzi, SAS Group
zapewnia kluczowym klientom dedykowanych
opiekunéw handlowych, ktérzy znaja
specyfike ich dziatalnosci i wymagania
jakosciowe.

W branzy opakowan drewnianych
wspotpraca z dostawcami ma fundamentalne
znaczenie ze wzgledu na duze wahania
popytu oraz dostepnosci surowca. Podobnie
jak w relacjach z klientami, strategia wobec
dostawcoOw opiera sie na partnerstwie i
dtugoterminowych relacjach budowanych na
wzajemnym zrozumieniu. Takie podejscie
okazato sie kluczowe zaréwno w okresach
wzmozonego popytu, jak i podczas stabszej
koniunktury.

~Wiekszos$¢ naszych kluczowych partneréw
znajduje sie w Polsce, co utatwia bezposredni
kontakt i szybka reakcje” — powiedziat
Stajerski. ,Drewno jest surowcem
strategicznym, ale jednoczesnie wrazliwym
srodowiskowo, dlatego kluczowe jest
planowanie diugoterminowe, a nie sezonowa
wspotpraca. Mozliwos¢ sledzenia drogi
surowca oraz wspolnego przygotowania sie do
nowych regulacji stata sie bardzo wazna.
Rozwijamy sie razem z naszymi dostawcami.”

Dynamiczny wzrost kosztow operacyjnych —
szczegOlnie energii i pracy — to niemal
uniwersalne wyzwanie rynkowe. Jednoczesnie
zmieniajgce sie warunki geopolityczne i
regulacyjne wprowadzajg niepewn os¢ do
globalnego otoczenia biznesowego. Czynniki
te moga istotnie wptywac na konkurencyjnosc
i marze SAS Group, ale nie sg nie do
pokonania.

-Nie mozemy réwniez ignorowac rosngcej
presji zwigzan ej z kwestiami srodowiskowymi,
w tym oczekiwah dotyczacych ograniczenia
wycinki drzew na cele przemystowe” —
powiedziat Stajerski.
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